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Vorwort

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Jubilaumswallfahrt 2012 verweist zurtick auf das Jahr 1512 und damit in die Zeit des
Fruhkapitalismus. Der Reichstag, der wegen des Wunsches Kaiser Maximilians den HI.
Rock zu sehen, in Trier abgehalten wurde, sah sich mit den Herausforderungen der gro-
Ren Monopole des Fruhkapitalismus! konfrontiert und - von diesen uberfordert. Die Fra-
gestellung, wie verantwortliches Wirtschaftshandeln aussieht, begleitet die Geschichte bis
in unsere Tage, brandaktuell verscharft in der gegenwartigen Finanz- und Wirtschaftskrise.

So schlagt die Unterrichtseinheit einen Bogen von den Tagen der ersten HI. Rock-Wall-
fahrt bis in die Gegenwart. Dass eine einseitige Betonung des Ertragsdenkens - der ehe-
malige Bundesprasident Horst Kohler sprach von dem Monster der internationalen Fi-
nanzmarkte?-indie Sackgasse fuhrt, stehtklarvor Augen; wie jedoch ethisches Handeln
in der Wirtschaft zuklnftig aussehen soll bzw. durchgesetzt werden kann, ist bisher nur
schemenhaftzuerkennen.HierliegtderBeitrag des ChristentumszurDiskussion.

Sosehrwirals Christenunterder ZerrissenheitderKircheleiden, sosehrleidetder Mensch
derGegenwartunterderZerrissenheitdes gesellschaftlichen Lebens: Politik, Gesellschaft
und Wirtschaft mussen aufeinander bezogen sein und im Gleichgewicht gehalten wer-
den. Auch hier gilt die Bitte des Trierer Pilgergebets: Fihre zusammen, was getrenntist.

Trier, imNovember 2011 FrankFeder Otmar Niel8

1 Noch heute grundlegend: J. Héffner, Wirtschaftsethik und Monopole im 15. und 16. Jahrhundert, Jena 1941, 2. Auflage Darmstadt
1969.
2 Siehe: http://www.bundespraesident.de/dokumente/-,2.645252/Rede/dokument.htm.
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Verantwortliches Handeln in Wirtschaftsfragen -
vom Reichstag 1512 bis zur Finanz- und Wirtschaftskrise der Gegenwart

Als im Jahre 2008 der damalige Bundesprasident Horst Kdéhler von Finanzmarkten als
~Monster” sprach, die ohne Bezug zur Realwirtschaft, unter Zahlung bizarr hoher Vergu-
tungen und ohne ausreichendes Haftungskapital zu groe Geldgeschafte tatigten, war
ihm im Zuge der sichtbar gewordenen Finanzkrise der Beifall der Offentlichkeit sicher.
Die durchaus verallgemeinernde Kritik an Geldgeschaften, die fur die Offentlichkeit nicht
nachvollziehbar sind, hat in Deutschland eine Tradition, die weit zurlickreicht. Bereitsim
spaten Mittelalter kritisierte die Reformschrift ,Reformatio Sigismundi“, entstanden auf
dem Konzil zu Basel 1439, die Praxis der Preisfestlequng durch Kaufleute® und sah das
besondere Problem im Entstehen groRer Kaufmannsgesellschaften.Beide Themen wur-
den auf dem Reichstag zu Trier 1512 verhandelt, jenem Reichstag, der auch fur das Da-
tum einer ersten Wallfahrt zum Gewand Christi steht. Als sich in Trier und spater in Koln
der Reichstag mit dieser Problematik beschaftigte, stand erin einem Spannungsfeld von
Politik, Wirtschaft und Kirche. Die 500. Wiederkehr der Wallfahrt zur Tunika Christi kann
auch Anlass sein, sich dieser Geschichte zu erinnern und nach Antworten auf die bereits
damals aufgeworfenen Fragen und Probleme, insbesondere zum Christentum und sei-
nemVerhaltnis zu kapitalistischen Wirtschaftsvorstellungen zusuchen.

3 EbensosollmanuberdieKaufleute Bescheid wissen, die iberdasMeernachVenedigodersonstwo[hin]hinfahren.Denndie
wissenwohl, welcheZeitsie sichflirihre Fahrtaufhebenmissen. SietreibenihrGeschaft mitgrofem Aufwand, wieicheuch
bescheiden sagen will. Wenn die Kaufleute zusammenkommen - egal wo -, dann machen sie zusammen - keiner ausgenommen -
einen Uberschlag, der ihnen passt, sodass einer zu Wien weiB, wie es hier zu Basel oder in StraRburg mit den Geschéaften geht und
umgekehrt. Dies tun sie bei allen Waren: Tuchen, Gewlrzen usw. Wenn nun jemand einwendet, der Preis sei zu teuer, so sagen sie,
esseilbelaufdemMeerzugegangen, undsieversprechen, sienahmenkeinenGewinn,derihnennichtzusteht. (Geklrztund
sprachlich vereinfacht nach: Reformatio Sigismundi (hg. v. H. Koller), Stuttgart 1964, S.272)

4 EbensoentstandengrofeGesellschaften, diezusammengefasstHandelbetreiben. Esmagihnengutoderibelgehen, sie
gestalten es so, dass sie nichts verlieren; sie verlieren nie nichts. Sie treiben allerlei Aufwand, der Stadt und Land tibel bekommt.
Man soll sie niederwerfen, das nirgends mehr solche Gesellschaften existieren, weder sie noch ihre Agenten; so gebieten wir bei
der Huld des Reiches und geben jede Erlaubnis, sie niederzuwerfen und sie zu enteignen mit aller Macht, ihnen [also] dasihre zu
nehmen, was ergriffen werden kann, bis sie vernichtet sind. Man soll sich vor solchen Entwicklungen hiiten, denn die schaden
allen. Wer sein Gewerbe fiihren soll, der nehme eins in die Hand und lasse die andern fallen, so mag sich jeder ernahren, das ist
Gottes Wille. (Gekurzt und sprachlich vereinfacht nach: Reformatio Sigismundia.a.0.S.274)
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1. DieVorgeschichte

Auf dem Konzil von Vienne verbot Papst Clemens V. das Zinsnehmen und erneuerte da-
mit bereits bestehende Verbote des 2. Laterankonzils (1139) und des 4. Laterankonzils
(1215). Das auf verschiedenen Bibelstellen begrindete Verbot®> bedeutete flur christliche
Kaufleute einen deutlichen Wirtschaftsnachteil und wurde entweder durch Strohnmanner
judischer, z. T. arabischer Herkunft unterlaufen und schlieBlich durch Verlegung des Zin-
ses auf die Waren umgangen.® Mit der Methode des ,Furkaufens” (Vorkaufens) war es
moglich, grole Warenmengen zu erwerben und anschliefend den Preis fur die Ware ent-
weder in Abstimmung mit anderen Kaufleuten quasi in einem Oligopol zu vereinbaren
oder monopolartig zu bestimmen. Die Entwicklung zu groBen Kaufmannsgesellschaften
(z. B. die Ravensburger), die Zusammenarbeit in Bundnissen (z. B. Hanse) und der Auf-
stieg groRer Kaufmannsfamilien (z. B. Fugger, Medici) begunstigten diese Entwicklung zu
oligopol- und monopolartigen Strukturen. Mit dem aufkommenden Verlagssystem ent-
wickelte sich auch unternehmerisch ein neuer Kaufmannstyp, der Produktion, Vertrieb
und Finanzierung von Geschaften in einer Hand betrieb.

Innerkirchlichwurde diese Entwicklung zur Geldwirtschaft kritisch bis ablehnend be-
trachtet. Zwar bedeuteten die vielen Messen, auf denen Kaufleute ihre Waren anboten,
auch einen Gewinn flr die beteiligte Umgebung, auferdem wurden sie auch kirchlich als
.Messe” legitimiert, sie bedeuteten aber einen Bruch mit der Kultur eines Christentums,
dassichineiner agrarisch strukturierten Gesellschaft eingerichtet hatte, in der man dem
Fremden Gastfreundschaft anbot, das Brot mit dem Hungrigen teilte und die Werke der
Barmherzigkeit pflegte. Mit dem Aufkommen der Geldwirtschaft wird auch die Hilfe als
Dienstleistung eine Ware. Scharf erkannt hat besonders Franz von Assisi diese Entwick-
lung und seinen Anhangern die Annahme von Geldgeschenken untersagt und eine radi-
kale Form der Besitzlosigkeit gepredigt.’

2. Der Konflikt am Beginn der Neuzeit

Wie bereits am Beispiel der ,Reformatio Sigimundi“ belegt, erhob sich bald Widerspruch
gegen diese Vorgehensweise der Kaufleute, da insbesondere vom Handel abhangige
SchichtenindenStadten dievon Kaufleutengemachten Preiseals Willkurund die Ge-
winnspannenimHandelals schlichtwegamoralischansahen, wieauch eine Kritik Lu-
thersausdem)ahre1524andenFuggernbelegt. BekanntistauchdieKritik vonGeiler
von Kaysersberg (1445-1510), der vor Luther als Prediger in StraBburg eine Reform der
Kirche anstrebte.8Johannes Geiler von Kaysersberg gehorte zu den Inhabern so genann-
ter Pradikanten- oder Predigerstellen, die vor allem Burger in den Stadten forderten, um
eine gehaltvolle Predigt durch ausgewiesene Theologen zu erhalten. Im weiteren Verlauf

5 Ex22,24:,Leihst du einem aus meinem Volk, einem Armen, der neben dir wohnt, Geld, dann sollst du dich gegen ihn nicht wie ein
Wucherer benehmen. Ihrsollt von ihm keinen Wucherzins fordern.”
Lev 25,36-37:,Nimm von ihm keinen Zins und Wucher! Fiirchte deinen Gott, und dein Bruder soll neben dir leben kénnen. Du
sollstihm weder dein Geld noch deine Nahrung gegen Zins und Wucher geben.”
Dtn 23,20-21:,Du darfst von deinem Bruder keine Zinsen nehmen: weder Zinsen fiir Geld noch Zinsen fir Getreide noch Zinsen
flr sonst etwas, woflir man Zinsen nimmt. Von einem Auslander darfst du Zinsen nehmen, von deinem Bruder darfst du keine
Zinsen nehmen, damit der Herr, dein Gott, dich segnetin allem, was deine Hande schaffen, in dem Land, in das du hineinziehst,
um es in Besitz zu nehmen.”

6 Eindrucksvoll hieralsBelegineinemRoman: lldefonso Falcones, Die Kathedrale des Meeres, Frankfurt 2007, (TB Frankfurt 2009), S.
351-354.

7 Adolf Holl hat seine Dokumentation folglich auch betitelt als, Der letzte Christ”, der aus seiner Sicht Franz von Assisi gewesen sei.
(Adolf Holl, Der letzte Christ, Stuttgart 1979).

8 Zuletztzu Geiler von Kaysersberg: Rita Voltmer. Wie der Wachter auf dem Turm. Ein Prediger und seine Stadt. Johannes Geiler von
Kaysersberg (1445-1510) und Straburg, Trier 2005.
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des16.JahrhundertssolltensichdiesePradikaturenauchalseine DurchbruchstellederRe-
formation erweisen. Geiler kritisierte in unserem Zusammenhang die fehlende Freiheit des
Marktes angesichts der Preisfestsetzungen durch Kaufleute.

Verscharft wurde die Problematik auch innerkirchlich, weil das Renaissance-Papsttum, aber
auch Teile des hoheren Klerus, insbesondere adliger Herkunft, auf erhebliche Geldmittel an-
gewiesen und folglich Kunden dergroBen Bankhauser waren. Ohne den Finanzierungsbe-
darfdes Albrecht von Brandenburg aufgrund seiner Wahlen erst zum Erzbischof von Mag-
deburg und gleichzeitig zum Administrator in Halberstadt und spater zum Erzbischof und
Kurflrsten von Mainz, hatte es die Reformation Luthers in der Form nicht geben kdnnen,
dennerstdieAblassvereinbarungAlbrechts mitLeo X. fUhrtezum Eklat mit Luther.

AufdemReichstagzuTrierwarzuvorderVersuchgemachtworden, den Furkaufzu verbie-
ten und die grollen Kaufmannsgesellschaften einzuschranken. Das Verbot des Furkaufs wur-
de gesetzlich durchgesetzt, die Beschrankung der Kaufmannsgesellschaften dagegen nicht.
Als derReichstag dennoch eine solche Beschrankung beschloss, hob Karl V. diese auf und
verwies besonders auf die wirtschaftliche Bedeutung dieser Gesellschaften, z. B. im Bergbau.
Maximilian wie sein Enkel Karl hatten z. B. die Fuggerauch immer wieder mitRechtenzum
Abbauvon Gold-undSilbererzenentlohntals Ausgleich furihrefinanzielle Unterstutzung.

Alle Versuche, die GroRe von Kaufmannsgesellschaften durch eine Begrenzung des einsetz-
baren Kapitals oder die Anzahl der Niederlassungen zu beschranken, scheiterten. Dieses
Scheitern ist plausibel, wenn man Folgendes sieht:

v+ 1515 verhandelt Kaiser Maximilian mit Jakob Fugger wegen langst falliger Schuldbe-
gleichungen. Die FuggerlieBen im Zweifelsfall stunden und finanzieren die kaiserliche
Familie weiter.

v 1521 hinterlieR Papst Leo X. Schuldenin Hohe von 500.000 Gulden. Insbesondere den
Medici, dieihm beider Wahlzum Papst behilflich waren, schuldete der Papst viel Geld.

v 1525entscharfteKarlV.einGesetzdesReichtages, dasdasKapitalunddieZahlderNie-
derlassungen groler Kaufmannsgesellschaften begrenzen sollte. Auch Karl verdankte
seine Wahl derfinanziellen Unterstutzung durch die Fugger. Erhatte sichgegen seinen
Rivalen, denfranzosischen Konig Franzll. durchsetzen konnen.

Dieses Scheitern einer Eingrenzung des Frihkapitalismus lasst sich wie folgt zusammen-

fassen:

+ DieAbhangigkeitvonKircheundPolitikgegenuberdengrolRenGeldgebernwarenorm.

v DerKonfliktwurdeinDeutschland UberlagertvondenAuswirkungenderGlaubensspal-
tung, diejedenzurParteinahmezwang, z.B.warenundbliebendie Fugger mehrheitlich
katholisch.

v Eszeigtesichauch eine sympathische Seite des Kapitalismus: Gunst, Mazenatentum,
soziale Initiativen wie die Fuggersiedlung.

v Das Zinsverbot stellte eine nicht akzeptable Norm dar: Umgehungen durch z. B. judische
oder arabische Strohmanner, Zinsnehmen tber ,Warenein- und verkauf” (,Farkauf*),
standige Relativierungen der bestehenden Regeln, bei denen aus dem Zinsverbot ein
Wucherverbot wurde, belegen dies zu Genuge.

v Folge: Erstmitderkatholischen Soziallehre, die Prinzipien des Handelns formuliert wie
Personalitat, Solidaritat, Subsidiaritat, Gemeinwohl, Gerechtigkeit, Nachhaltigkeit, ent-
steht eine ethisch begrindete Argumentationsstruktur, die auch als Grundlage einer
Wirtschaftsethik verwandt werden kann.
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3. Die Finanzkrise seit 2007°

Die Finanzkrise 2007 lasst sich eigentlich nicht mit der Situation am Anfang des 15. Jahr-
hunderts vergleichen. Alleinige Bezugspunkte der Krise zur Situation der frihen Neuzeit
sind das maRlose Gewinnstreben und die damit verbundene Auseinandersetzung um
die so formulierten Vorstellungen, z. B. von Gewinnmargen von 25 % u. a. Insbesondere
sind die Akteure im modernen Wirtschaftsleben wesentlich zahlreicher, machtiger und
bestens organisiert. Handeln im frihen Kapitalismus der Neuzeit vor allem grolRe Kauf-
mannsgesellschaften, die Verleger sind, so liegt das Finanzgeschaft heute weitgehend
in den Handen von darauf spezialisierten Banken. Gleichwohl gestattet die in der Krise
formulierteKritik einen zunachstsprachlichen,aberauchinhaltlichenVergleich.

Frihe Neuzeit (M. 3) Finanzkrise 2007 (M. 10)
Sprachliche Kritik Missbrauch, Sunde, grolites Un- | Monster, bizarrhohe Vergltung,
gltck, schadet dem allgemeinen | fehlende, bzw.zugeringe Haf-
Nutzen tung
Inhaltliche Kritik ZinskaufalsQuelledesUbels, ErwerbvonKreditenzuleicht

unmoralischer Gewinn (20 %), | undzubillig,Fehlenstrengerer
Ausnutzen der monopolartigen | Regeln, Kontrolle zur Stabilitat des
Struktur Finanzsystems erforderlich

Historischer Hintergrund Ablésung der Agrargesellschaft | Globale Finanzwirtschaft, Ab-
durch eine burgerliche Erwerbs- | sicherung von Krediten durch
gesellschaft, Bedeutungszu- insbesondere durch Immobi-
nahme der Geldwirtschaft, lienfonds, hoherGeldbedarf
entstehender Finanzbedarf in | derStaaten,Verschuldungder
den Zentren der Macht (Kaiser, | meistenindustriestaaten

Papst)

Unterschiede Wenige Kapitalanbieter (Verle- | Vielzahlvon Akteuren, Speziali-
ger), wenige Kreditnachfrager, sierungen (Finanzgeschaft, Un-
monopol- und oligopolartige ternehmer, Anlegerusw.)
Strukturen

Kritik an diesen Zustanden, Appelle zur Situationsanderung und konkrete Vorschlage zur
Verhaltensanderung sind seit 2007 von vielen Seiten der Gesellschaft geauRert worden.
In Deutschland ist dabei die Kritik des ehemaligen Bundesprasidenten Horst Kohler be-
sondersin Erinnerung geblieben, gerade auch, weilinihm einehemaliger Akteur des
internationalen Finanzwesens sprach. Auch die katholische Kirche musste sich zu Wort
melden, will sie gestaltendes Glied der Gesellschaft sein und bleiben. So hat Benedikt XVI.
seine dritte Enzyklika, Caritasin veritate” als Aktualisierung von ,Populorum progressio”
vonPaulVl. verstanden, indereraufdie aktuelle Finanz- und Wirtschaftskrise eingeht und
siekonfrontiert mitderchristlichen (Sozial-)Lehre. DerTitelistmaBgebend: die Nachsten-
liebe muss im Kontext der Wahrheit die Richtschnur flr eine ganzheitlich menschliche
Entwicklung der Gesellschaft sein. Wirtschaftstatigkeit steht nichtim moralisch , luftlee-
ren Raum*, sondern muss sich an der Gerechtigkeit orientieren ohne dabei das Streben
nach Gewinn aus den Augen verlieren zu mussen. Gewinnmaximierung ist dabei nur ein
Aspektunteranderen, inderkatholischen Soziallehre verankerten Prinzipien.

9 Fireine Analyse der Ursachen und Griinde geeignet: http://www.schulbank.de/newsletter/2008/12/im-focus-finanzmarktkrise-i-
2014-ursprung-und-beginn/?searchterm=angebot%20nachfrage sowie http://www.schulbank.de/newsletter/2009/01/im-fokus-
finanzmarktkrise-ii-2013-rettungsschirme-und-notmasnahmen und http://www.schulbank.de/newsletter/2009/09/im-fokus-
finanzmarktkrise-2013-reaktionen-und-konsequenzen/?searchterm=Finanzkrise


http://www.schulbank.de/newsletter/2008/12/im-focus-%EF%AC%81nanzmarktkrise-i-
http://www.schulbank.de/newsletter/2009/01/im-fokus-
http://www.schulbank.de/newsletter/2009/09/im-fokus-
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Dies machen auch die Ausfiihrungen von Joachim Kohlhof deutlich, derwirtschaftliche
mit moralischer Kompetenz verbunden wissen will. Dies gebiete nicht nur der [angerfris-
tige wirtschaftliche Erfolg eines Unternehmens, sondernist ein Baustein der gesellschaft-
lichen Verantwortung eines Betriebes, wenn die Ethik wieder ihren Platz neben Politik
und Wirtschaft einnimmt. Ethik darf angesichts desimmensen Schadens der Krise dabei
nicht nur nachtragliches Feigenblatt sein, sondern muss Grundlage von wirtschaftlichen
Entscheidungen werden, woflr Kohlhof einen Katalog von Kontrollfragen bietet, der die
ethischen Dimensionen einer Unternehmensentscheidung nicht auf dem Niveau einer
Sonntagsrede lasst, sondern konkrete Antworten einfordert, um zu einem moralisch-ver-
antwortbaren Ergebnis zu kommen.

Dass eine konkrete Umsetzung dieses umfassenderen Blicks auf die Dimensionen des
wirtschaftlichen Handelns auf teils massive Widerstande nicht nur in Fachkreisen stoRt,
zeigt derVersuch des Vorstandsvorsitzenden der Munchener Sparda-Bank, Helmut Lind,
in seinem Unternehmen eine sogenannte Gemeinwohlbilanz einzufiihren. Nachhaltig-
keit, Verantwortung fur Mitarbeiter und Gesellschaft und Gewinn sind die Eckpunkte die-
ser Sichtweise auf ein Unternehmen. Dabei wird deutlich, dass der Zundstoff, den eine
Konfrontation der wirtschaftlichen mit den gesellschaftlichen Interessen bietet, enorm
ist: Was tun, wenn eine Unternehmensentscheidung wirtschaftlich nachvollziehbar, aber
im Missverhaltnis zu den gesellschaftlichen Folgen steht? Zu wessen Gunsten sollte dann
entschiedenwerden?WergenieftdanndenVorrang: EthikoderWirtschaft?

Diese Frage - geborenin der Frihen Neuzeit - bleibt also aktuell. Bei allen bestehen-
den Fragezeichen hat die Wirtschafts- und Finanzkrise jedoch deutlich gezeigt, dass der
einseitige Primat der Wirtschaft vor Ethik und Politik katastrophale Folgen hat und nur
den Interessen weniger dient. Bei allen Unklarheiten, wohin die Reise geht, ist dieser Weg
jedenfalls eine Sackgasse. Christentum muss hier die Stimme sein, die die biblische Bot-
schaftzuGehorbringt,dassderMenschdasMaR des (wirtschaftlichen)Handelnsist.

4.Vorgehensweise

Lehrplanbezige zudiesemThema bietensichinder Oberstufe mehrfachan. Eine An-
knupfung bietet der Grundkurs 12.1 in katholische Religion®?, der das Halbjahresthema
»JesusChristusunddieKirche”hat. Denkbaristhierz.B. dieFragenach derNachfolge
Jesu. Ein anderer inhaltlicher Ansatz findet sich im Kurs 12.2 ,Gutes Handeln unter dem
Anspruch des Christseins”. Wird eine facheribergreifende Arbeitsweise angestrebt, ist
auch denkbar, den Ansatzin 11.2 (,Der Mensch auf der Suche nach Gott“) oder 13 (,,Der
Mensch und seine Zukunft - Die Zukunft der Menschheit“)zu wahlen. In 11.2 bietet sich
eine Zusammenarbeit mit der Sozialkunde an, die die Themen , Gesellschaft, Wirtschaft
und Politische Ordnung“ inJahrgangsstufe 11 behandelt. Ein weiterer Ansatzist der neue
Lehrplan der Gemeinschaftskunde mit dem Thema der 13:,Globale Herausforderungen®.
Im Geschichtsunterricht der Oberstufe finden sich Ansatze zu dieser Thematik in dem
Kapitel,FremdheitundNahe. MenschundGesellschaftimeuropaischenMittelalter(11.1).

10LehrplanKatholische Religionslehre. Grundfach und Leistungsfach in denJahrgangsstufen 11 - 13 der gymnasialen Oberstufe
(Mainzer Studienstufe), Mainz 2001.

11Derrevidierte Lehrplan Gemeinschaftskunde ist zurzeit nur online verflighar und unter der URL http://gymnasium.bildung-rp.de/
lehrplaene-epa.html abrufbar.
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Denkbar sind zwei Ansdtze:

a) Chronologisch-historisch
b) Systematisch

Inersten FallwirdalsEinstiegM. 1 genommen, umdie WallfahrtnachTrierund die his-
torischen Hintergrinde darzustellen (M. 2 und M. 3). Die Materialien von M. 4 bis M. 9 er-
maoglichen dann eine kirchen- und allgemeingeschichtliche Auseinandersetzung mit der
Thematik, bei der Aspekte wie kapitalistisches Gewinnstreben, Abhangigkeit von Politik
und Kirche von ihren Finanziers und die Grundlagen kapitalistischen Denkens erarbeitet
werden kénnen(Auswahl maglich). Mit M. 10 beginnt dann eine Aktualisierung des The-
mas, diedann mitden abschlieBenden Materialien fortgesetzt wird.

Im zweiten Fall empfiehlt sich ein Einstieg mit M. 10 und anschlieBend eine vergleichen-
de Behandlung von M. 3. Grundlegende Aspekte des historischen Hintergrundes konnen
dannaus M. 1, M. 2 und M. 4 erarbeitet werden. Im Mittelpunkt sollte dann die Argumen-
tation von Conrad Peutinger stehen (M. 8) und der Versuch ihrer Aktualisierung. Insbe-
sonderedieTexteM.11und M. 12 werdendann zurLosungssucheineinemkritischen
Diskurs einzusetzen sein, um aufzuzeigen wie ein System wirtschaftlicher Freiheit gere-
geltwerden kann, indem wesentliche Werte wie Solidaritat, Gemeinwohl, Nachhaltigkeit
abgesichert werden konnen, ohne die Wertediskussion in einem rein appellartigen Rah-
men zu belassen. M. 13 bietet dabei einkonkretes Beispiel fur denVorstandsvorsitzenden
eines Bankhauses, das die genannten Werte im wirtschaftlichen Handeln umsetzen will.

5. Fazit

Das Motto der Wallfahrt lautet: ,Und fuhre zusammen, was getrennt ist“. Meist wird es
verstanden auf das grolle Thema der gesuchten Einheit der Christen untereinander. Un-
verkennbar besteht unsere Zeit aber aus weit mehr Spannungen in Politik, Gesellschaft
und Wirtschaft:

+ DieKluftzwischen Reichen und Armen wachst, auch inunserem Land.

v Die technologische und wirtschaftliche Entwicklung steht oft genug im Widerspruch
zur Bewahrung der Schopfung.

v Diekulturelleundreligiése Pluralisierung der Gesellschaft erfordert Wege derIntegra-
tion und Verstandigung, Wege zur Einheit in Vielfalt.

+ Diesgiltauch fur das Miteinander der christlichen Konfessionen.

Soll die Wallfahrt 2012 einen Beitrag leisten, bedarf es der Einbeziehung der Probleme
dieser Welt in den Kontext der Wallfahrt. Eine Losungssuche aber kann nur geschehen
auf dem Wege eines rationalen Diskurses, in den christliche Positionen als Angebot ein-
gebracht werden.

Die hier vorgelegte Unterrichtsreihe versucht am Beispiel Wirtschaftsethik aufzuzeigen,
wie ein solcher Diskurs konkret geschehen kann.
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Verantwortliches Handeln in Wirtschaftsfragen -
vom Reichstag 1512 bis zur Finanz- und Wirtschaftskrise der Gegenwart

aus: Holzschnitt von Hans Burgkmair 1512/29. Stadtmuseum Simeonstift Trier

Reichstag 1512 in Trier:
Der Erzbischof Richard von Greiffenklau prasentiert Kaiser Maximilian den Heiligen Rock.

Aufgaben:

1. Beschreiben Sie das Bild und bestimmen Sie die Personen!

2. FindenSieheraus, worin Aufgaben und Arbeitsweise eines Reichstages
bestehen!

3. WelcheRolle spielte der Heilige Rockim Rahmen des Reichstages?
(Nehmen Sie den Reichstagsabschied, S. 10 zu Hilfe!)
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Der Reichstagsabschied 1512 zu Koln

1§ 16: Und nachdem binnen kurzer Zeit viele groe Handelsgesellschaften im Reich ent-
standen sind, gibt es auch etliche besondere Personen, die allerlei Ware und Kaufmanns-
glter wie Spezereien, Erz, Wolltuch und dergleichen in ihre Hande und Gewalt bringen
undsichunterstehen, Flrkauf damit zu betreiben, [diese] setzen beisolchen Gutern

seinen selbst gewahlten Wert an, derihnen einen Vorteil verschafft, womit sie dem Hl.
Reich und allen Standen desselben merklichen Schaden zufligen gegen geschriebenes
Kaiserliches Rechtundalle Ehrbarkeit. Wirhaben zur Forderung des allgemeinen Nutzens
notwendigerweise verordnet und festgesetzt und tun dies hiermit ernsthaft und wollen,
dass solch schadliches Handeln von nun an verboten und vorbei sei, und niemand dies

wtreiben oder austben soll. Wer diesem Gesetz aber zuwider handeln sollte, dessen Hab
und Gut soll konfisziert werdenund an die Obrigkeit des jeweiligen Ortesfallen. Auch
die Handelsgesellschaften und Kaufleute, die von keiner Obrigkeit des Reiches geleitet
werden, sind nicht dazu befahigt, mit welchen Worten, Meinungen und Klauseln ihnen
auch Geleit gegeben werden.

15
§17:Dochsollhierdurchniemandenverbotenwerden, sich mitjemandenzueinerGe-
sellschaft zusammenzuschlieBen und Ware dort zu kaufen und zu handeln, wo es ihm ge-
fallt; allein sollte er darauf achten, dass er sich unterstehe, die Ware in eine einzige Hand
zu geben und den Wert einer Ware nach eigenem Willen und Gefallen festzusetzen, oder

20demKauferoderVerkauferanbiete, solche Wareniemandenalsihmabzukaufen, zugeben
oder zu behalten, oder dass ersie nicht eher geben wolle, als er mitihm vereinbart hat.”

aus: http://de.wikisource.org/wiki/Abschied des Reichstags zu_ Trier und K%C3%B6In [Ubersetzung: Frank
Feder]

Aufgaben:

1. ErmittelnSiedie BestimmungendiesesReichstagsabschieds! ErklarenSieden
Begriff Reichstagsabschied!

2. ErklarenSieauch, weshalbderReichstagzuTrierinKélnbeendetwird!
Klaren Sie mithilfe von Lexika oder Internet den Begriff Furkauf (Zinskauf)!
Recherchieren Sie Uber den Ursprung des Zinsverbotes fur Christen! Welcher
Zusammenhang bestand zwischen Zinsverbot und Furkauf?

3. Suchenund finden Sie Beispiele aus anderen Religionen, in denen der Wirtschaft
Vorschriften auferlegt werden, z. B. die ArmensteuerimIslam!

4, RecherchierenSiez.B.imInternet iber grolle Kaufmannsgesellschaftenim
Mittelalter, z. B. die Hanse oder die Ravensburger!


http://de.wikisource.org/wiki/Abschied_des_Reichstags_zu_Trier_und_K%C3%B6ln
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Stimmen derZeit
Geiler von Kaysersberg (Predigt um 1500)

1JohannesGeiler (1445-1510),Predigeram StralRburger Munster,wareinbedeutender
deutscher Humanist.
,SieheifenMonopolisten, dieda eine Warealleinfeilhabenund habenwollen.[...]Dieanderen
Monopolistensind, die nichteine Sachealleinverkaufenwollen, abersie sprechen miteinander

sumdenPreis, wiesieesgebenwollen, alsoundandersnicht.[... ]WarumistdasAbsprechen
unziemlich? Darum, es hat einen Schein und scheint eine ehrbare Sache zu sein, und ist doch
dem gemeinen Nutz schadlich. Wie ist das? Es nimmt dem Markt seine Freiheit. Es ist hierund
anderswo ein freier Markt, darum soll jeder Kaufmann seine Bestande anbieten, wie er will.”
Aus:]. Hoffner, ,Wirtschaftsethik und Monopoleim 15. und 16. Jahrhundert, Jena 1941, 2. Auflage Darmstadt 1969,

10S, 54, [Ubersetzung: Otmar NieR]
Martin Luther (1520 und 1524)

»..AberdasgroSteUnglickdeutscherNationistgewisslichderZinskauf[...JHiermussteman
1s wahrlich auch den Fuggern und dergleichen Gesellschaften einen Zaumins Maul legen. Wie ist

es moglich, dass es sollte gottlich und recht zugehen, dass bei eines Menschen Leben sollten

auf einen Haufen so grole konigliche Guter gebracht werden? Ich weif8 die Rechnung nicht.

Auch das verstehe ich nicht. wie man mit hundert Gulden kann im Jahr erwerben zwanzig. [... ]

und das alles nicht aus der Erde odervon dem Vieh, wo das Gut nicht in menschlicherKlugheit,
20sondernin Gottes Gebenedeiung [Segen]stehter.(....) Das weiS ich gut, dass es viel gottlicher

ware, Ackerwerk zu mehren und Kaufmannschaft zu mindern. ...”

Aus: M. Luther, An den christlichen Adel deutscher Nation. Hrsg. von L. Lemurerth , Gotha 1884. S. 104 ff.

... Wirwollen hiervom Missbrauch und Stiinden des Kaufhandels reden, soviel es das Gewissen

25 betrifft. Diese drei Fehler, dass ein jeglicher das Seine gibt, wie teuer er will, ferner borgen und
BlUrge werden, sind wie drei Bornquell, daraus alle Grauel, Unrecht, List und Tlcke so weit und
breit flieft...Namlich also: Es kommt ein fremder Kaufmannzumirundfragt, obich solche oder
solche Ware feilhabe. Ich spreche: Ja; und habe doch keine und verkaufe ihm doch dieselbige
um zehn oder elf Gulden, die man sonst um neun oder billiger kauft und sage ihm zu, Uber zwei

s0oder drei Tage dieselbige zu Uberreichen. Indessen gehe ich hin und kaufe solche Ware ... und
uberreiche ihm dieselbige, und er bezahlt mir sie und handle also mit seinem, des anderen ei-
genem Geld und Gut, ohne alle Gefahr, Miihe und Arbeit und werde reich. Hatte ich eine Seele
damitunterrichtetunderlosetvondem Schlund, sohatteich nichtumsonstgearbeitet.”
Quelle: Martin Luther, ,Von Kaufhandlung und Wucher” (1524). In: K. Aland: Die Werke Martin Luthers. Bd. 7. Stuttgart
1967,S.265

Aufgaben:

1. FormulierenSiedieKritik der beiden Theologen an derdamaligen Wirtschaft!
ErlauternSiedieBegriffeMonopolundVerlagswesen! Nehmen Siedie SkizzeS. 14 zuHilfe!

2. Bestimmen Sie den Standort der Argumentation beider Autoren!

Franzvon Assisi bestimmte flirseine Briider folgende Regel (Drei-Gefahrten-Legende
Nr.35):,Wennwirirgendwo Geldfindensollten, dannwollenwirunsdarum nicht
mehrkimmernalsumdenStaub, denwirunterdenFiRentreten.” Diese Armuts-
regelrelativierte sein Nachfolger Bonaventura. Uberlegen Sie, weshalb Bonaventura
diese radikale Position des Franz” aufgab!

3. GeilervonKaysersberg war ein auf Betreiben der Stadt angestellter Predigerin
StraBburg.RecherchierenSie, wieeszuseinerAnstellungkam,undwelche
Rolle diese Pradikanten- oder Predigerstellen im weiteren Verlauf der Reforma-
tion spielten!
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M. 4
Der Beginn des Ablass-Streites
Albrecht vonBrandenbur: . . . Jakob Fugger der
(1490-15:1’5): e Ezd\;\t/;: llgnFmanz'er”ng Reiche (1450-1525):

= 5

Riuckzahlung der Kredite mit
der Halfte der Einnahmen aus
den Ablassverkaufen

Einnahmen aus dem
Ablassverkauf (zur Halfte)

LeoX. (1475-1521,Papst seit 1513):

Karriere:

Privilegzum Verkauf
= seit 1506 geistlicher Stand vonAblassenzum
Neubau der

= 1508 (?) Domherr zu Mainz Peterskirche

= 1513Priesterweihe, Erzbischofvon
Magdeburg und Administrator

des BistumsHalberstadt Dispensgelder wegen

Doppelwahl
= 1514Erzbischof und Kurfiirst zu
Mainz Palliumgelder
= 1518 Kardinal (Wahlgebiihren)
Aufgaben:

1. BringenSie andie Pfeile Ziffern anin der Reihenfolge des Geschehens! Erklaren
SieanhanddesSchaubildes die Beziehung des MainzerErzbischofszuden
Fuggern! Welche Rolle spielte diese Beziehung fur die entstehende
Glaubensspaltung?

2. FindenSie weitere Aspekte heraus, z. B.: Durfte Albrecht Uberhaupt auf diese
Weise und mehrfach Bischof werden? Welche Summen wurden jeweils gezahlt?
WelcheVorteile hatte Albrechtals Kurfurst bei derWahlKarlsV.(1519)?
Urteilen Sie!

3. Erganzendes Projekt: Savonarola und die Mediciin Florenz!

Bildnachweise:

Bild Albrecht von Brandenburg (Lukas Cranach der A.): http://de.wikipedia.org/w/index.php?titie=Datei:Albrecht-von-
Brandenburg-2.jpg&filetimestamp=20060508160647

Bild Jakob Fugger der Reiche (Albrecht Direr): http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Albrecht D%C3%BCrer_080.jpg&
filetimestamp=20071116215136)

BildLeo X. (Raffael): http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Raffael_040.jpg&filetimestamp=20101109182429 12


http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei%3AAlbrecht-von-
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei%3AAlbrecht_D%C3%BCrer_080.jpg
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei%3ARa%EF%AC%80ael_040.jpg&amp;%EF%AC%81letimestamp=20101109182429
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Der Kaiser und sein Finanzier

Bittgesuch des Kaisers Maximilian an Jakob Fugger, nach dem Bericht seiner beiden
Gesandten, 1515

1,,Am Freitag, dem 28. September sind wir um 3 Uhr nachmittags nach Augsburg gekom-
men. Als uns Eurer Majestat Instruktionen am Samstag danach um 2 Uhr nachmittags
nachgekommen sind, haben wir darauf anfanglich mit Jakob Fugger drei Stunden lang,
und zwar zunachst um der 12.000 Gulden halber, mit hdchstem FleiR verhandelt. Darauf

s hat er uns eine lange Antwort gegeben, namlich, er habe Eurer Kaiserlichen Majestat in
verschiedener Zeit und erst etliche Male nacheinander in diesem Jahr auf Eurer Majestat
Hlttenwerk zu Rattenberg [zu Tirol][... ] dem Schatzmeister Eurer Majestat auch auf an-
dere Weise eine groBe Summe Geldes, die sich bis auf 300.000 Gulden rheinisch belaufe,
dargestreckt, die ihm noch fast unbezahlt ausstande, wodurch er sich an barem Gelde

1omerklich entbldBt und sogar beiseinenguten Freunden Schuldengemachthabe.[...]
Und insonderheit habe er die erwahnten 12.000 Gulden rheinisch, so ihm auf Weihnach-
ten fallig wurden, zur Bezahlung der 10.000 Gulden, die er bei der Kammer zu Innsbruck
zum 1. Dezemberschuldigware, verordnet und darauf auch aufandere Weise seine Rech-
nung gemacht, und er begehrte, ihn in seinen verordneten und gestellten Bezahlungen

1snichtzu verirren. [...] Aber nichtsdestoweniger, wenn er bei Geld ware, was er aber dieser
Zeit nicht hatte, oder wenn man warten mochte bis auf Ostern, so versehe er sich, dass
ihminzwischenvon Kaufenund Schuldenbisan 100.000 Guldeneinkommen sollten.
Wennihm dannvon Eurer Majestat|[...]Vorschlage gemacht wirden, so wolle erabermals
mit sich handeln lassen.”

(Zit.nach M. Jansen, Jakob Fuggerder Reiche, Studien zur Fuggergeschichte. Verlag Duncker & Humblot, Leipzig
1910.S. 387 ff.)

Aufgaben:

1. Finden Sie heraus, welche Forderungen mitden genannten Summen verbunden
werden konnen!

2. Erklaren Sie das jeweilige Verhandeln beider Seiten!

3. Bestimmen Sie die Abhangigkeit des Kaisers von seinem Bankhaus sowie die der
Fugger vomKaiser!

13
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Rohstoffbeschaffung:

t Bergwerke,

t z. B.Silbererze

t Materialbeschaffung,
t z. B. aus dem Ausland

t grofRe Mengen

Das Verlagswesen

Produktion:

t

t

Maschinen,
W erkstatt,
Arbeitsplatze

Handwerker

Unternehmer als
Verleger

Vertrieb:

t eigenes Handelsnetz
t europaweit
t anFurstenhofen

t reiche
Biurgerhaushalte

Finanzierung:

t

t

Entlohnung
der
Handwerker

Absatz/Gewinn
aus Vertrieb

EinklUnfte aus der
Finanzierung

Bestimmen Siedie BeziehungenzwischendeneinzelnenSpartendes

Verlagssystems! Markieren Sie mit zusatzlichen Pfeilen und/oder anderen

Aufgaben:
1.
Symbolen!
2.
3.

damaligen Zeit!

Definieren Sie die Rolle des Verlegers!
Suchen Sie in Lexika oder im Internet neben den Fuggern weitere Verleger in der
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Die Einstellung der friihen Kapitalisten

M. 7:

Anton Fugger iiber ein Gesprachvon Jakob Fuggerd.R. 1515
mit seinem Schwager und Teilhaber Georgll. von Thurzé

1AlsHerr)org[=Georg] Thurzd sich zur Ruhe gesetzt, hatermehrmals von Herrn Jakob
Fugger selig begehrt, ihm seinen Teil auszuzahlen, denn er wolle weder gewinnen noch
verlieren. Auch hater[sich]immer besorgt, man werde uns einmal alles nehmen, was wir
da haben. Wir sollten deshalb davon ab stehen, hatten nun lange genug gewonnen, soll-

sten andere auch gewinnen lassen. Diese und dergleichen Reden habe ich selbst mehr-
mals vonihmgehort, aber Herr Jakob Fugger hatihm immer zur Antwort gegeben, er
ware kleinmutig, sollte nicht so kleinmatig sein; er [Jakob] hatte einen viel anderen Sinn,
wollte gewinnen, dieweil er konnte.

Nach: E. Hering, Die Fugger. Leipzig 1939, S. 183.

M. 8:

Conrad Peutinger, Handelsgesellschaften und Monopole.
Ausdem GutachtendesAugsburgerStadtschreibers
fur Kaiser Karl V., 1530

1Der erste offentliche Ratschlag (der Gegner der freien Wirtschaft) ist es ja, dass es weder
einer Gesellschaft noch irgendeinem einzelnen Kaufmann erlaubt sein soll, mehrals |...]
hochstens 50 000 Gulden Geschaftskapital zu haben, [...] und auBerhalb seines eigenen
Wohnsitzes mehrals drei Filialen zu besitzen, dass jeder einzelne Kaufmann zu jahrlicher

s Rechenschaft gezwungen sein und dass es ihm nicht erlaubt sein soll, Kapital mit Zinsen
[...]oderaufandereWeisezuvermehrenusw.Es mussgewissenhaftvermerktwerden]...],
dass, wenn nur in dieser einen, sehr strengen Art mit dem Kapital umgegangen werden
darf, nicht nur die groBen deutschen Handelsgesellschaften mitihren Geschaften aus al-
len auslandischen Landern und Provinzen vertrieben werden, sondern auch Reichtimer

10 und Annehmlichkeiten, die etwa unserem deutschen Land und vielen Leuten hohen und
niederen Stands zugefallensind, verloren gehenwurden|...].

Esdirfteniemandemunbekanntsein,dass,jemehrundbesserin Geldund Waren Ge-
schafte gemacht werden (von Monopolen und unerlaubtenVertragen abgesehen), desto

15 groBerer Nutzen daraus folgt. Nicht nur fur den Kaufmann wegen der reichen Guter, die
aufgrund von Geschaften nach Deutschland eingefihrt werden[...], sondern auch fur die
Heiligen Kaiser und Konige, alle Fursten und Herren wachst der Gewinn. Deshalb konnen
sieauch derartige Beschrankungen am wenigsten dulden|...].

15
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Der dritte Vorschlag ist, dass allen Kaufleuten fur alle Waren ein bestimmter Hochstpreis

o taxiertundauferlegt werdenmusse|...]. DiesverstoBtnicht nurgegendas gemeine Recht,
sondern zeugt auch von schlechtem Urteil in allgemeinen Geschaften[...]. Denn[...] das
wurde bedeuten, dass aller kaufmannische Handel unmaoglich wird. [...] Wer wollte wohl
Geschafte aushandeln, Anstrengungen aufwenden, sich und seine Habe Risiken ausset-
zen, wenn er seine Waren und Gewdurze nicht, wie es ihm bequem ist, auf gebuhrende Art

25 verkaufen konnte und auch nicht wagte, mehr einzukaufen als den auferlegten Gesamt-
wert? Die Anstrengung ware ungeheuer, und sich deswegen Risiken auszusetzen, ware
ein Zeichen von Unverstand und schlechter Beratung][...].

Der vierte Punkt dieses heuchlerischen Ratschlags ist, den deutschen Kaufleuten misse

so verboten werden, selbst oder mithilfe anderer nach Portugal oder ins Adriatische Meer
zusegelnund auch anjenen Orten Geschafte abzuwickeln, da dadurch die Auslander [...]
auch gezwungen wdrden, [...] nach Deutschland zu kommen [...]. Dieser Punkt wird ohne
jede Begrindung eingefihrt [...]. Ebenso wirden, wenn den deutschen Kaufleuten und
ihren Gesellschaften solche Uberseefahrten versagt wirden und die kleineren Kaufleute

35 sie wegen fehlender Moglichkeiten nicht durchfihren konnten, die auslandischen Kauf-
leute dennoch jenseits der Grenzen Deutschlands sehr groBe Mengen von GewUrzen von
Lissabon aus in andere Reiche und Provinzen bringen, und zwar ohne die Landerund
Provinzen Deutschlands zu berthren [...]. Es wirde dahin kommen, dass die Deutschen,
die Gewdrze haben wollten, gezwungen waren, sie woanders teuer einzukaufen. Und so

s wlrden nicht nur die deutschen Kaufleute ungebuhrlicher Weise ihres verdienten Ge-
winns beraubt, sondern auch die Fursten ihrer Rechte [...].

Sowdurde, wenn dieser heuchlerische Ratschlag so ausgefuhrt wirde, wie erden Standen
des Reiches und ihren Abgeordneten vorgeschlagen worden ist, spater mit absoluter Si-
15 cherheit die Folge davon sein, dass alle nutzlichen und ehrbaren Geschafte deutscher
Kaufleute vollig ausgeldoscht und dass[...] aus ihnen erwachsende Annehmlichkeiten zu-
nichte gemacht und vollig zerstort wirden. Ebenso wirde dies auch der Heiligen Kaiserli-
chen Majestat|[...] und dem geschwachten Reich die Entfremdung und Zerruttung seiner
UntertaneneintragenundvorallemderStadteundihrerFleckenundBurger.

Aus: Clemens Bauer, Conrad Peutingers GutachtenzurMonopolfrage. Eine Untersuchungzur Wandlung der
Wirtschaftsanschauungen im Zeitalter der Reformation, 1. Teil, in: ,Archiv fir Reformationsgeschichte”, 45
(1954),S.1-43. (zitiert nach: http://ammermann.de/erwerbsethik.htm)

Aufgaben:

1. Ermitteln Sie, wer Jakob Fugger der Reiche war. Welche Rolle spielte erin Politik,
Gesellschaft undKirche?

2. Bestimmen Siedie Einstellung Fuggers zu seinem Geschaft! Was kennzeichnet
die kapitalistische Denkweise?

3. Analysieren Sie Peutingers Argumentationen (M. 8) gegen eine Einschrankung
unternehmerischer Tatigkeiten! Welche Bezlige zu heutigen Positionen
bestehen?

16


http://ammermann.de/erwerbsethik.htm)

Verantwortliches Handeln in Wirtschaftsfragen — vom Reichstag 1512 zur Finanz- und Wirtschaftskrise der Gegenwart

M. 9:

Das Scheitern einer Politik gegen den Friihkapitalismus

1522 aufdemReichstagzuNurnberg wurde ein Gesetzentwurf gegen den Widerstand der
Mutterstadte groRer Gesellschaften beraten, der ihr Kapital auf 50 000 Gulden und die Zahl
ihrer Niederlassungen auf drei beschranken sollte. Die Lobby der Gesellschaften veranlasste
Karl V.von Spanien aus zum Eingreifen.

Auszuge aus einer Urkunde Karls V., 13. Mai 1525, Toledo (Kastilien):

1, Wir, Karl V., von Gottes Gnaden erwahlter romischer Kaiser etc. bekennen offentlich mit
diesem Brief und geben allgemein kund.
Neben anderen notigen Vorsorgen, die uns als einem Romischen Kaiser zu des Heiligen
Romischen Reiches und dessen Untertanen und Getreuen Ehre, Nutzen, Wohlfahrt und
5 Aufschwung zu tun und zu betrachten gebuhret, ist unser kaiserliches Gemut nicht wenig
geneigt, dass nicht nur der allgemeine Nutzen auch unser und des Reiches Untertanen
geziemendes Aufnehmen erfordert, sondern sich auch niemand gegen die RechtmaRig-
keit beschwert.
Daraufhinhabenwirviele Abschiede aufetlichen Reichstagenersehenundunterande-
rorem darin Einvernehmen und Einsehen gefunden, wie die Furkaufe und monopolisti-
schen Handel abgestellt und geahndet werden mochten; daneben wurde uns berichtet,
wieausdenBergwerken, indenen Erzund Metall abgebaut werden, Nutzen gezogen
wird und Kaufe und Vertrage furmonopolistischangesehen werdenund gegen Recht
und allgemeinen Nutzen sein sollen.
15Derweilsindnundie BergwerkeeingroBes GeschenkundvongrofemNutzen,wieden
allmachtigen deutschen Landen mitgeteilt wurde, nicht allein um des groRen Schatzes
wegen, da grolle Mengen an Gold, Silber, Kupfer, Zinn, Quecksilber, Blei, Eisen und an-
deres Metall abgebaut und verarbeitet werden, sondern dass sich auch in deutschen
Landen etliche hunderttausend Menschen, die ihre notdurftige Nahrung [ohne die Berg-
2owerke] nichthabenwdrden, alleinaus demAbbauen, Arbeiten, Schmelzen und durch
das Uberflhren desselben Metallsin viele Lander, gemeinsam viele andere Leute wie der
Fuhrmann, der Wirt, der Bauer und gemeine Handwerksleute allenthalben auf den Stra-
Ben,demLand undindenStadtensichdaraus mannigfaltigernahren.
UndaberunterallenVorsorgenundMitteln,durchdiedie Bergwerkeerbautund statt-
25lich unterhalten, verwaltet und gefordert mégenwerden, soll kein Dienstlicheres und
Bestandigeres gefunden werden, als dass man vielmehr Gold, Silber, Kupfer, Quecksilber
und anderes Metall durch gute Ordnungen zu einem guten, gultigen und gleichen, auch
bestandigeren Wert verkauft und kauft, und nicht zu einem schlechten, geringeren, nie-
deren und ungleichen Wert, und also nicht in viele, sondern in eine [Hand] oder wenige
30 Hande verkauft oder kommen und handeln lasst.”

Aus: ). Strieder, Studien zur Geschichte kapitalistischer Organisationsformen. Verlag Duncker & Humblot, Min-
chenund Leipzig 1914. S. 375ff. [Ubersetzung: Frank Feder]

Aufgaben:

1. FindenSie heraus, wie KarlV.den Beschluss des Reichtages abandert!
2. Uberlegen Sie Griinde, warum der Kaiser hier eingreift!
3. Recherchieren Sie zu diesem Zweck, welche politischen und kirchlichen
Aktivitatendamalsu.a.vondenFuggernfinanziertwurden!
17
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M. 10:

Die Kritik des Bundesprasidenten in der Finanzkrise 2008

Am 15.05.2008 gab der damalige Bundesprasident Horst Kohler dem Stern ein Interview an-
lasslichderFinanzkrise. Hierfolgeneinige wesentliche Aussagen aus demInterview:

1+ DasssichderPreisfurReisinsokurzerZeitverdreifachthat, hatsicherauchmitSpe-
kulation zu tun. Aber wir sollten unterscheiden zwischen kurzfristigen Einflissen und
langfristiger Perspektive. Da die Weltbevélkerung von derzeit 6,5 auf Gber 9 Milliar-
den Menschen bis zum Jahr2050 wachst, wird Boden knapp, und das machtauch

s die Nahrungsmittelproduktion teurer. Wirmussen uns also tendenziell auf steigende
Lebensmittelpreise einstellen. Wenn dies starkere Investitionen in die Nahrungsmit-
telproduktion auslost, ist der Preisanstieg Teil der langfristigen Losung. Aber hohere
Preise durfen die Menschenin den armen Landern nicht zusatzlich in den Hunger
treiben. Dagegen mussen gezielte MaBnahmen ergriffen werden.

10

v Kapitalismus heiBt nicht nur Rendite einfahren, sondern vor allem: mit Risiko umge-

henkonnen. Die Finanzkrise zeigt, gerade daran haben es zu viele Akteurein den
Bankhausern der Welt missen lassen. Risiken wurden unterschatzt. Zu diesem Fehler
wird manschnell verleitet, wenn die personliche Haftung fehlt. Technisch gesprochen

15 gehtdieKrise aufden Finanzmarktenaufein Underpricing of Risk zurtick: Kredite wa-
ren zu leicht und zu billig verfugbar.

v Manmuss der Finanzwelt einen Spiegel vorhalten. Sie hat sich machtig blamiert. Und

einklar vernehmbares Mea Culpa vermisseich noch immer. Nur ein Kapitalismus, der

20 bereitist, sich in Verantwortung zu binden, hat Zukunft. Gerade auch in Verantwor-

tungfurdie Schwachen.Eskommtdaraufan, Verantwortung und damitauch Soli-

daritat zu praktizieren, ohne den Markt- und Preismechanismus auszuschalten. In

Deutschland definieren wir soziale Gerechtigkeit aber hauptsachlich noch im Rah-

menunserernationalen Grenzen-mitdemErgebnis, dassdasauchaufKostender

25 Menschen in den armeren Regionen der Welt gehen kann. Es fehlt insgesamtin den

reichen Landern am Bewusstsein, dass soziale Gerechtigkeitim 21.Jahrhundert auch
inihrerinternationalen Dimension verstanden werden muss.

+ DaseinzigGuteanderKriseist: Jetztmuss jedem verantwortlich Denkendeninder
30 Branche selbstklargewordensein, dasssich dieinternationalen Finanzmarkte zu ei-
nem Monster entwickelt haben, das in die Schranken verwiesen werden muss. Notig
sind eine strengere und effizientere Regulierung, mehr Eigenkapitalunterlegung fur
Finanzgeschafte, mehr Transparenz und auch eine globale Institution, die unabhan-
gig Uberdie Stabilitat desinternationalen Finanzsystems wacht.
35
v Die Uberkomplexitat der Finanzprodukte und die Mdglichkeit, mit geringstem eige-
nem Haftungskapital groRe Hebelgeschafte in Gang zu setzen, haben das Monster
wachsen lassen. Es hat kaum noch Bezug zur Realwirtschaft. Dazu gehdren auch bi-
zarrhoheVergutungen fur einzelne Finanzmanager.

Aus: http://www.bundespraesident.de/dokumente/-,2.645252/Rede/dokument.htm
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M. 11:

Bankenkrise

GEDULDEN SicH
LNocu ETWAS JAZ

Biorn Cteffens Kontake: info@bst-Comix.de

Bjorn Steffens: Bankenkrise (aus: http://nhzzs.blogspot.com/2010/09/basel-3-heute-wurde-das-schicksal-der.

html)

Aufgaben:

L.

_LAJ

Bestimmen Sie die Kritik des Bundesprasidenten an wirtschaftlichen Akteurenin
der Finanzkrise!

Vergleichen Sie die Kritik sprachlich und inhaltlich mit den Kritiken am friihen
Kapitalismus!

Recherchieren Sie zum Hintergrund der Finanzkrise!

Beschreiben Sie die Karikatur M. 10! Welche Aspekte der Finanzkrise stehenim
Vordergrund?VergleichenSiemitdenAusfuhrungendesdamaligen
Bundesprasidenten!

Untersuchen Sie die Ausfihrungen auf Losungsansatze! Erscheinenlhnen diese
Losungen ausreichend? Achten Sie auflhre Begriindung!
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M. 12:

Aus der Sozialenzyklika Benedikts XVI.,,Caritas in veritate“

1,,35. Der Marktist, wenn gegenseitiges und allgemeines Vertrauen herrscht, die wirt-
schaftliche Institution, die die Begegnung zwischen den Menschen ermaglicht, welche
als Wirtschaftstreibende ihre Beziehungen durch einen Vertrag regeln und die gegenei-
nander aufrechenbaren Guter und Dienstleistungen austauschen, um ihre Bedurfnisse

sund Wunsche zu befriedigen. Der Markt unterliegt den Prinzipien der sogenannten aus-
gleichenden Gerechtigkeit, die die Beziehungen des Gebens und Empfangens zwischen
gleichwertigen Subjekten regelt. (...)

36. Das Wirtschaftsleben kann nichtalle gesellschaftlichen Probleme durch die schlichte

10 Ausbreitung des Geschaftsdenkens tuberwinden. Es soll auf das Erlangen des Gemein-
wohls ausgerichtet werden, fur das auch und vor allem die politische Gemeinschaft sor-
gen muss.(...)

Die Kirche vertritt seit jeher, dass die Wirtschaftstatigkeit nicht als antisozial angesehen
15 werden darf. Der Marktist an sich nicht ein Ort der Unterdriickung des Armen durch den
Reichen und darfdaherauch nicht dazu werden. Die Gesellschaft muss sich nicht vor dem
Markt schltzen, als ob seine Entwicklung ipso facto zur Zerstérung wahrhaft menschli-
cher Beziehungen fuhren wirde. Es ist sicher richtig, dass der Markt eine negative Aus-
richtung haben kann, nicht weil dies seinem Wesen entsprache, sondern weil eine gewis-
20se ldeologie ihm diese Ausrichtung geben kann. Es darf nicht vergessen werden, dass es
den Markt nichtin einer Reinform gibt. Er erhalt seine Gestalt durch die kulturellen Gege-
benheiten, die ihm eine konkrete Pragung und Orientierung geben. Die Wirtschaft und
das Finanzwesen konnen, insofern sie Mittel sind, tatsachlich schlecht gebraucht werden,
wenn derVerantwortliche sich nurvon egoistischen Interessen leitenlasst. So konnen an
25 sich gute Mittel in schadenbringende Mittel verwandelt werden. Doch diese Konsequen-
zen bringt die verblendete Vernunft der Menschen hervor, nicht die Mittel selbst. Daher
musssichderAppellnichtandasMittel, sondernandenMenschenrichten,anseinmo-
ralischesGewissenundanseinepersonlicheundsozialeVerantwortung.(...)

s0Voruns liegt eine groBe Herausforderung, die von den Problemen der Entwicklung in
dieser Zeit der Globalisierung hervorgebracht und durch die Wirtschafts- und Finanzkrise
noch weiter erschwert wurde: Wir missen in unserem Denken und Handeln nicht nur zei-
gen, dass dietraditionellen sozialethischen Prinzipien wie die Transparenz, die Ehrlichkeit
und die Verantwortung nicht vernachlassigt oder geschwacht werden dirfen, sondern

3sauch, dass in den geschaftlichen Beziehungen das Prinzip der Unentgeltlichkeit und die
Logik des Geschenks als Ausdruck der Bruderlichkeitim normalen wirtschaftlichen Leben
Platz haben kénnen und missen. Dasist ein Erfordernis des Menschen in unserer jetzigen
Zeit, aber auch ein Erfordernis des wirtschaftlichen Denkens selbst. Es ist zugleich ein
Erfordernis der Liebe und der Wahrheit.

40
37. Die Soziallehre der Kirche hatimmer bekraftigt, dass die Gerechtigkeit alle Phasen der
Wirtschaftstatigkeit betrifft, da diese stets mit dem Menschen und mit seinen Bedurfnis-
sen zu tun hat. Die Beschaffung von Ressourcen, die Finanzierung, die Produktion, der
Konsum und alle tubrigen Phasen haben unvermeidbar moralische Folgen. So hatjede

as wirtschaftliche Entscheidung eine moralische Konsequenz. (...)
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65. Ferner bedarf das Finanzwesen als solches einer notwendigen Erneuerung der Struk-
turen und Bestimmungen seiner Funktionsweisen, deren schlechte Anwendung die Real-
wirtschaft zuvor geschadigt hat. Auf diese Weise kann es dann wieder ein auf die bessere
Vermogensschaffung und auf die Entwicklung zielgerichtetes Instrument werden. Die

s0 ganze Wirtschaft und das ganze Finanzwesen - nicht nur einige ihrer Bereiche - mussen
nach ethischen Malstaben als Werkzeuge gebraucht werden, so dass sie angemessene
Bedingungen fur die Entwicklung des Menschen und derVolker schaffen. (...) Die Finanz-
makler mussen die eigentlich ethische Grundlage ihrer Tatigkeit wieder entdecken, um
nicht jene hoch entwickelten Instrumente zu missbrauchen, die dazu dienen kdnnen, die

ss Sparer zu betrigen. Redliche Absicht, Transparenz und die Suche nach guten Ergebnis-
sensind miteinander vereinbarund durfen nie voneinander gelost werden. Wenn die
Liebeklugist, kannsieauchdie Mittel finden,umgemaR einerweitblickendenundge-
rechten Wirtschaftlichkeit zu handeln (...).

s0 Sowohl eine Regulierung des Bereichs, welche die schwacheren Subjekte absichert und
skandaldse Spekulationen verhindert, als auch der Versuch neuer Finanzformen, die zur
Forderung von Entwicklungsprojekten bestimmt sind, bedeuten positive Erfahrungen,
die vertieft und gefordert werden missen und zugleich an die Eigenverantwortung des
Sparers appellieren. Auch die Erfahrung des Mikrofinanzwesens, das seine eigenen Wur-

65 zeln in den Uberlegungen und Werken der burgerlichen Humanisten hat - ich denke vor
allem an das Entstehen der Leihhauser -, muss bestarkt und ausgearbeitet werden, be-
sonders in diesen Momenten, in denen die Finanzprobleme fur viele verwundbarere Teile
derBevdlkerung, die vorden Risiken von Wucher oder vor der Hoffnungslosigkeit ge-
schitzt werden mussen, dramatisch werden konnen. Die schwacheren Subjekte mussen

70angeleitet werden, sich vor dem Wucher zu verteidigen. Ebenso sind die armen Volker
darin zu schulen, realen Nutzen aus dem Mikrokredit zu ziehen. Auf diese Weise werden
dieMoglichkeitenvonAusbeutungindiesenzweiBereichengebremst.(...)“

http://www.vatican.va/holy_father/benedict_xvi/encyclicals/documents/hf_ben-xvi_enc_20090629 caritas- in-
veritate_ge.html

Aufgaben:

1. Recherchieren Sie die Katholischen Sozialprinzipien!

2. InformierenSiesich Uberdie Geschichte derSozialenzykliken der Papste!

3. ErlauternSie, wie Benedikt XVI. verantwortliches wirtschaftliches
Handeln versteht!

4. Recherchieren Sieim Internet, welche Angebote und Einrichtungen existieren,
dieeinenfairenHandelermdglichenwollenund/oderMaglichkeiten eines
Mikrofinanzsystems bieten!

5. DiePax-Bankhatfurihrwirtschaftliches Handeln einen Ethik-Kodex verfasst, der
aufder Homepage des Unternehmens zu finden ist. Stellen Sie auf dieser Basis
der Lerngruppe dar, wie die Pax-Bank ethisches und finanzielles Handeln verbin-
den mochte!

Erganzendes Projekt:

Nehmen Sie Kontakt zur Bank auf und fihren Sie ein Interview zum Thema:
Verantwortliches Handeln von Banken inunserer Zeit!
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Wirtschaftsethik alsAlternative?

1Injungster Zeit hat sich bei bekannten Wirtschaftsvisionaren die Erkenntnis gehauft, dass
der Blickwinkel, aus dem sie ihre eigenen Karrieren bisher beurteilten, inzwischen einer
optischen Korrektur gewichen ist. Diese Einsichtsfahigkeit tut dann Not, wenn am Ende
derberuflichen Fahnenstange nicht mehr dabei heraus gekommenist, als bedingungslos
sdem Primat der Wirtschaft und der Jagd nach Erfolg gedient zu haben.

Eine flrwahr einseitige Lebensphilosophie, die aber zu den finanziellen und beruflichen
Quantenspringen die zwingende Begleitmusik gewesen ist und im Laufe der Zeit zu ei-
nem orchestralen Crescendo angeschwollen ist.
10
Die)Jahre des Aufbaus, der Marktpositionierung und der Kursentwicklung dienten nur
dem Goétzen Ertrag. Ein Grundprinzip, dem das eigene Leben, die eigene Existenz und die
eigene Identitat geopfert wurden. Der Gewinn wurde zum MaR aller Dinge, er war Mitte
und Achse des selbstdefinierten Glaubensbekenntnisses. Ja, erwar nicht zuletzt das ethi-
15 sche Korrektiv, an dem sich Sitte und persdnliche Moral zu messen hatten.

DerPrimatderPolitikwarlangstverflogenundhattesichzugunstenderMultisundder
GroRindustrie verflichtigt. Die Vorrangstellung allen Wirtschaftens wurde zum Fetisch
von Politik, Kultur, Sport und GesellschaftundzumneuengoldenenKalb erkoren. Der
20 Primat der Ethik Uber Politik und Wirtschaft - im,,aristotelischen Sinn“ - wurde indes ne-
giertundindas Arsenal verstaubter Denkmuster Uberfuhrt. Ethik - die Lehre von der
Verantwortung, auch der wirtschaftlichen Verantwortung - war nicht der Ort fur Visiona-
re globaler Wirtschaftlichkeitsberlegungen, sondern allenfalls der Tummelplatz fir phi-
losophische Traumer und Schwarmer, die mit den harten Fakten der Wirklichkeit nichtin
25 Beruhrung gekommen waren. (...)

Erst wenn den Visionaren und Wachstumspropheten ihre Visionen ausgehen, hat die
Ethik Konjunktur. Sie erhalt Zulauf auch von jenen, die sie vorher missachtet, maltratiert
oderverspottethaben. Aufeinmal stehtsie wiederim Mittelpunkt, wie eineRadnabe,
30um die sich alle Speichen drehen und von ihr radial ausgehen, damit die Fortbewegung
keinen Schaden nimmt und die Unwucht das Weiterkommen nicht erschwert. Auf einmal
werden die Skeptikerzu Moralistenund liefernauch gleich die Instrumente mit, unter
welchen Bedingungen dem Gutesiegel der Ethik zu neuem Glanz verholfen werden kann.
Die Macher der Wirtschaft entwickeln sich postwendend zu Machern der Moral. So ein-
ssfachist das. Ahnlichkeiten aus anderen Bereichen unseres gesellschaftlichen Lebens sind
reinzufalligundsollenan dieser Stelle nicht weiter vertieft werden.

Andererseits sollte aber nicht Ubersehen werden, dass bei einigen Visionaren am Ende
ihrer wirtschaftlichen Nutzungsperiode und rechtzeitig zu Beginn ihres auf Ernte ausge-

sorichteten neuen Lebensabschnittes die bessere Erkenntnis reift, dass die Ethik tatsachlich
einunternehmensimmanenter Erfolgsfaktorist. Der Beweis bleibt freilich aus, auch wenn
die Botschaft anderes verklndet.
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Wie kann ein Mann, der alle Segnungen dieser Welt in Fille genossen hat, sich plétzlich
mit monastischem Gedankengut anfreunden, und dieses sich zu Eigen macht, ohne dar-

45 aus personliche Konsequenzen zu ziehen? Stets hatte die Moral auf den Fihrungsetagen
nur in den Besenkammern Platz gefunden, nicht aber in den Kopfen der Entscheidungs-
trager. Moral storte im taglichen Kampf um offentliche Profilierung und Selbsterhaltung.
Sie manifestierte sich allenfalls im sonntaglichen Ritual als monetare Gabe in die Opfer-
stocke derKirchen.

50
Moral hat immer dann Konjunktur, wenn es um die eigenen Reputationsverluste, nicht
aberumdie Angstevon Mitarbeitern oderanderer Anvertrauter geht. Angesichtsder
weitverbreiteten Unsicherheit um den Bestand der Arbeitsplatze, angesichts der Hilflo-
sigkeitund der Ohnmacht vieler aus dem Arbeitsprozess bereits Ausgeschiedener, ange-

55 sichts der unverantwortlichen Divergenz der Einkommenspyramiden der Global Player
und jener, die ihnen zuarbeiten, und angesichts der ungeheuren sozialen Verwerfungen
in unserer Gesellschaft, erscheint der Ruf nach mehr Ethik aus dem Munde der Wohlsitu-
ierten wie blanker Hohn.

0 Wer die Ethik als spate Rechtfertigungsgrundlage fur berufliche Versaumnisse bemiht,
betreibt nicht nurmitihreinenunverzeihlichen Etikettenschwindel, sondern missbraucht
sieauchals Quelle managementmaliger Erneuerung und als Chance zur Ubernahme ge-
samtgesellschaftlicherVerantwortung. Ersetzt damitjenes Spiel fort, was erbisdatoauch
ohnesie gespielt hat: erinstrumentalisiert sie fUr eigene Bedurfnisse und zur Beruhigung

65 seines individuellen Gewissens. (...)

Vielen Fuhrungskraften bedeutet Fairness im Wettbewerb gerade so viel, dass sie ohne
Rucksicht auf Verluste ihre kurzfristigen Vorteile im Auge haben und die langfristigen
Folgen dabei ausklammern. Die Ethik entscheidet letztlich dartber, ob der Klammeraus-
rodruck unseres Wirtschaftens und damit die Fragen unserer Glaubwurdigkeit, des Anstan-
des und der Ehrlichkeit ein positives Vorzeichen erhalt oder ein negatives Vorzeichen.

Im Einzelfall konnte nachfolgender Check helfen, sich die richtigen Fragen bei schwieri-
gen Entscheidungen zu stellen:
75+ |Istdas, was wir tun, legal?
+  FUhlen wiruns vor unserem Gewissen wohl dabei?
v+ Istunser Handeln fair und anstandig?
v Verstehen unsere Mitarbeiter unsere Entscheidungen und stimmen sie ihnen
innerlich zu?
soe  Handeln wir nach den Vorgaben unserer Leitwerte und Normen?
+ Wuarden andere genauso uns gegenuber verfahren?
v KannichmitmeinerVorgehensweise problemlos an die Offentlichkeittreten?
v WirddurchmeinHandeln derReputationswert meines Unternehmens erhoht?
v Wiereagierendie Medien, der Staat, dieKirche, dieJustiz u. a. auf mein Verhalten?
85
Mit diesem Integritats-Quick-Test (entwickelt durch die KPMG*?) kdnnte eine Entschei-
dungsgrundlage flr ethisches Verhalten gefunden werden, das fehlendes Vertrauen als
Teil der eingeforderten Selbstverpflichtung zurick zu gewinnen hilft. Erist sicherlich nur
ein Anfang auf dem Weg, moralische Kompetenz mit wirtschaftlicher Kompetenz zu ver-
90 binden und beide als bestimmende Erfolgsfaktoren fur ein Unternehmen anzuerkennen.

12 KPMGisteinweltweitesNetzwerkvon Wirtschaftsprifungs-undBeratungsunternehmen.Naheressiehe: http://www.kpmg.de.
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Die Arbeitswelt verlangt in Zukunft beides: Die Fihrungsebene, die nach diesen Prinzi-
pienverfahrtund die Auswirkungen dkonomischer Rationalitatund deren Folgen auf
Mitmenschen und Gesellschaft bedenkt, und des Nachwuchses, der beides schliellich
uneingeschrankt verbindet. Wirtschaft ist ein existenzsichernder Teil unseres gesell-

o5 schaftlichen Lebens. Ebenso sind aber auch Integritat, Fairness und Anstand moralische
Komponenten, die die tragfahigen Strukturen unseres Wirtschaftsverhaltens auf Dauer
pragen.

Aus: Joachim Kohlhof: Ohne Anstand und Moral. Beitrage zur wirtschafts-und gesellschaftswissenschaftlichen
Diskussion, Stuttgart 2002, S. 63-75.

Aufgaben:

1. Bestimmen Sie Kohlhofs Ansatz einer ethischen Kurskorrekturin der Wirtschaft!
Welche Argumente nennt der Autor fur diese Kurskorrektur?

2. Uberpriifen Sie seinen Katalog ethischer Kriterien! Sind diese Kriterien realisier-
bar?ReichenSieaus?KonnenSie,undwennjawie, uberpruftwerden?

3. Formulieren Sie entsprechend dem Check fur Unternehmen Fragen fur ein
personlichesethischesHandelninwirtschaftlichen Angelegenheiten!

4. DiskutierenSie,obundwiesichdieserAnsatzinderWirtschaftdurchsetzenlasst!
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Der Utopist

1HelmutLindistChefeinerBank-aberharteZahleninteressierenihnnicht. Erwill, dass
seine Firma Gutes tut. Und prasentiert eine Gemeinwohlbilanz. Der Banker, der mit all
dem brechen wird, was den Erfolg einer Bank bislang bestimmte, wirkt an diesem Nach-
mittag selbst zerbrechlich. Helmut Lind sitzt gebeugt am Schreibtisch, das Kinn auf einen
s Handballen gestutzt, und schaut lange aus dem Fenster, bevor er seine Satze formuliert.
,DieSchraube”, sagterdannundzeichnetmitdemFingerkleine HalbkreiseaufdenTisch,
,Sieistschonsehrfestangezogen. Und Sie wissen ja, was nach sehr festkommt.” Der gro-
Re Knall, das Ende des Wirtschaftens, wie wir es kennen, es stehe kurz bevor, das will der
Vorstandsvorsitzende der Minchner Sparda-Bank sagen. So wie bislang - mitunmensch-
10 lichem Druck am Arbeitsplatz und umweltzerstorender Produktion - darf es nicht weiter-
gehen, davon ist der 50-Jahrige Uberzeugt.

In wenigen Wochen, am 6. Oktober, will er etwas tun, was viele in seiner Branche flr eine
Ungeheuerlichkeit halten durften: Der Chef der groRten bayerischen Genossenschafts-

1sbank wird eine Jahresbilanz vorlegen, in der Kennzahlen wie Zinsertrag, Eigenkapitalren-
dite und Dividende nicht vorkommen. Stattdessen werden alle Interessierten nachlesen
kdnnen, ob sich die Mitarbeiter in der Bank wohlfiihlen, wie groR die Gehaltsunterschie-
de zwischen Vorstand und einfachem Angestellten sind und ob das Geldhaus mit seinen
Geschaften die Umwelt schadigt.

20
[...]Lind istdabei, seine Genossenschaftsbank - die fur das zurtckliegende Geschaftsjahr
eine Dividende von 5,5 Prozent (rund 3,3 Millionen Euro) an ihre Mitglieder ausschutten
wird - grundlegend zu verandern. Dieses Ziel verfolgt er ebenso konsequent wie friher
seine Karriere.

25
[...] Als Lind vor flnf Jahren das Zepter Ubernahm, anderte er einiges. Aus spekulativen
Rohstoffgeschaften, die die Nahrungsmittelpreise kinstlich nach oben treiben und auf
Kosten der Armsten gehen, zog sich die Bank ebenso zurlick wie aus den Wetten auf Wah-
rungen. Das kdnne zwar der Eigenkapitalrendite schaden, ,,aber solche Geschafte sind

30 mit unserem Leitbild nicht vereinbar”, sagt Lind im Brustton der Uberzeugung und zahlt
weitere Neuerungen auf. Eine Reihe von freiwilligen Sozialleistungen fur die Mitarbeiter
zum Beispiel: Beim staatlichen Elterngeld etwa legt die Firma 150 Euro im Monat drauf.
Wenn jemand eine Therapie braucht, zahlt der Arbeitgeber die ersten zehn Sitzungen.
EinTeilderErtrageflieStinsoziale Einrichtungen und dkologische Projekte. Furjedes

35 neue Mitglied lasst die Bank einen Baum pflanzen; mit einer Stiftung will sie kinftig Schu-
lerbeimUbergangindenBerufunterstutzen.Unddannsinddanochdievielenkleinen
MaRnahmen, die fur ein besseres Arbeitsklima sorgen sollen und dafir, dass sich die Mit-
arbeiter-wie auchLind selbst-daruberklar werden, was sie wollen.

s0 Fast jeder Mitarbeiter hat schon an, Starken-Workshops* teilgenommen, bei denen man
sich selbst besser kennenlernen und herausfinden soll, welche Tatigkeiten einem be-
sonders liegen. ,Wirversuchen dann, die Aufgaben dementsprechend zu verteilen”, sagt
Lind. Er hat zudem in den vergangenen Jahren,Vorstandsdialoge” eingefuhrt, bei denen
Angestellte ihren Chefs die Meinung sagen konnen. Der Betriebsrat darf an Strategieta-
45 gungen der Fuhrungskrafte teilnehmen, damit Probleme gelost werden konnen, bevor
sie aus dem Ruder laufen.
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Bei den Mlnchner Sparda-Angestellten kommt all das gut an. Zuletzt stimmten bei einer

Befragung 96 Prozent der Aussage zu: ,Alles in allem kann ich sagen, dies hierist ein sehr

guterArbeitsplatz”-undmachtendieBankdamitzueinem derbesten Arbeitgeberim
so Land.

NurdassLind seine Gefuhle nichtzurick haltundihm schon maldie Tranenkommen,
stoRtaufein geteiltes Echo. Etwa wenn er bei Betriebsversammlungen oder vor Fih-
rungskraften leidenschaftlich vom Ende des Erfolgsdenkens und der Bedeutung der

ssinneren Stimme spricht. ,Ein Teil der Belegschaft erwartet, dass Zahlen und Fakten eine
groBereRolleinderBankspielen”,sagtOliver Edelmann, derVorsitzende des Betriebsrats.
Nach besonders emotionalen Auftritten des Chefs wirden manche Mitarbeiter im Intra-
net schon mal fragen, ob sie denn keine anderen Probleme hatten als das Gemeinwohl.
Und ob man noch beieiner Bank seioder schon bei einer Sekte.

60
Lind ficht das nicht an. lhm gehen die Veranderungen im Unternehmen noch nicht weit
genug. Hinter vorgehaltener Hand formuliert er Ideen, die noch radikaler mit dem Rendi-
te-und Leistungsdenken brechen als jene, die er bereits umgesetzt hat. An die Offentlich-
keit will er damit noch nicht, vorerst. ,Die Zeit ist noch nicht reif“, sagt der Mann, der als

65 0berster Angestellter der Bank gefahrlich lebt, wenn er zu schnell mit seinen Vorschlagen
vorprescht.

Erist von der Ruckendeckung seines Aufsichtsrats abhangig und weil3, dass die Kontrol-
leure, die jede groBere Veranderung absegnen mussen, Erfolg anders definieren als er

70selbst - namlichin Euro., Wir prifen jeden Vorschlag darauf, ob man mitihm Geld verdie-
nenkann“,sagt PaulVorsatz, derals Arbeitnenmervertreterin dem Kontrollgremium sitzt.
Man unterstitze Linds Kurs, sagt Vorsatz - sofern, die Zahlen stimmen und man erwarten
kann, dass das auch so bleibt"”.

7slhmseibewusst, dassLindnochvielweitergehenwurde, seineldeenaberauf, einge-
wisses Konsens-MaR*“ zusammenstutze. SeinVorschlag, den Erfolg der Bank kiinftig nicht
mehr nur in der Finanz-, sondern auch in einer Gemeinwohlbilanz messen zu wollen, sei
im Aufsichtsrat ausfuhrlich diskutiert worden. ,Der Vorstandschef hat uns Uberzeugen
konnen, dassdieBilanzeineguteWerbungfurdieBanksei, mitdermanneue Kunden-

sokreise erschliefen konne“, sagt Vorsatz. Gemeinwohlorientierung ja, aber die muss sich
auch auszahlen. Helmut Lind kann damit leben, dass seine Kontrolleure das so sehen -
Hauptsache, sielassenihn machen. Dennfurihnist die Gemeinwohlbilanz mehr: Er sieht
inihr eine Art Test, der zeigen soll, wo die Bank steht und in welche Richtung sie sich
bewegen will.

85
[...]Fur Gotz Schlegtendalist das, eine utopische Idee”. Der Direktor der Kirchhoff Consult
AG, einer Hamburger Agentur, die Konzerne bei Borsengangen und Geschaftsberichten
berat, sprichtfir die Gegenseite - fur Unternehmer, die es gewohntsind, aufdie har-
tenZahlenzuschauen.,FirmenmuissenzuerstGewinne erwirtschaften®, sagtderBerater,

90 ,,nur dann kénnen sie auch nachhaltig sein.”

Erkritisiert, dass Felbers Konzept in Aktiengesellschaften nicht umsetzbar sei, da es bei-
spielsweise vorsieht, Kapitalausschuttungen an Investoren langfristig abzuschaffen und
Betriebe an die Mitarbeiter zu Ubergeben. Wer soll die Unternehmen denn dann finan-
sszieren?”, fragt der Finanzexperte, derin der Gemeinwohlbilanz eher ein Marketinginstru-
ment sieht. Es sei durchaus sinnvoll, wenn das Management einer Firma sich Gedanken
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uber die gesellschaftlichen Folgen des Geschaftes mache - allerdings nur, wenn Gewinn-

streben und die Finanzbilanz weiter im Vordergrund stehen”. Schlegtendal halt die Ubli-

chen Berichte Uber Corporate Social Responsibility (CSR) fur ausreichend, mitdenensich
100 viele Konzerne schmucken.

Helmut Lind arbeitetindes unverdrossen weiteram Umbau seiner Bank. Er hat eine zehn-
kopfige Arbeitsgruppe zusammengetrommelt, die gerade damit begonnen hat, die ein-
zelnen Bilanzkriterien mit der Unternehmensrealitat zu vergleichen. Da, wo man schlecht
105 abschneidet, will Lind in den kommenden Jahren Stlck fur Stlck nachbessern. Das wird
funktionieren, weil die ganze Gesellschaftumdenken wird“, sagter.

Aus: Brand eins Heft August 2011

Aufgaben:

1. RecherchierenSie dieldeen von Christian Felber, dem Erfinder der
Gemeinwohlbilanz!

2. Fuhren Sie eine Pro-/ Contra-Debatte, ob Unternehmen eine Gemeinwohlbilanz
verbindlich vorlegensollen!

3. Alternativ: Fihren Sie eine Podiumsdiskussion mit Felber, Schlegtendal, Lind und
Edelmanndurch!(JedeGruppebereiteteinePositionvorundwahlteine
Sprecherin/ einen Sprecher aus. Die Ubrigen Mitglieder jeder Gruppe bilden das
PublikumundunterstutzenihreSprecherin, bzw.ihren Sprecher.)
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